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Velkommen til Bredrene Hartmanns generalforsamling, som i dag afvikles under
ganske usadvanlige forhold pa grund af de tiltag, der er sat i vark for at bremse
udbruddet af COVID-19.

Vi har opfordret aktionzrerne til at undlade at mgde op — og i stedet gore deres
indflydelse geldende via brevstemme og fuldmagt. Heldigvis har vores aktionarer fulgt
den opfordring. Derudover har vi selv begrenset ledelsens deltagelse mest muligt,
flyttet generalforsamlingen til hovedkontoret og aflyst den sadvanlige servering. Vi
sorger ogsa for at gore dagens beretning tilgengelig for alle pa Hartmanns
hjemmeside.

Vi afvikler generalforsamlingen som planlagt i dag, og jeg vil nu give ordet til advokat
Klaus Segaard, som bestyrelsen har udpeget som dirigent.

e Takker for valget.
e Gennemgar kravene til indkaldelsen.

o Konstaterer at generalforsamlingen er lovligt indkaldt.

e Prasenterer dagsorden.

e Henviser til offentliggjort materiale.
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+53%

e Bemarker at punkterne |-4 behandles under ét.

e Giver ordet til formanden.

Mange tak for det.

Jeg indleder dagens program med en ganske kort gennemgang af arets hovedpunkter,
inden jeg giver ordet til Torben for en uddybning af forretningen, en strategisk
opdatering og nogle fa kommentarer om vores forventninger til fremtiden.

2019 blev et rigtig godt ar for Hartmann, da vi indfriede vores forventninger ved at
skabe omsztningsvakst og forbedre lansomheden.

Vi leverede en sterk salgsindsats pa tvers af koncernens enheder og udnyttede de
sterke tendenser i markedet og den fortsat stigende eftersporgsel efter
stebepapemballage som et beredygtigt og overlegent alternativ til oliebaserede
plasticprodukter. Vores medarbejdere skabte sterk volumenvakst og sikrede et
solidt omsatningsleft pa 7%, der ogsa blev understottet af vores succesfulde indsats
for at @ge andelen af premiumprodukter.

Vores sterke salgsresultater var den primare baggrund for, at vi kunne skabe en
indtjeningsvaekst pa 16% og sikre det hgjeste driftsresultat i Hartmanns historie. Den
positive udvikling skyldtes ogsa vores fortsatte arbejde med at forbedre
produktionseffektiviteten og kapacitetsudnyttelsen pa vores fabrikker. Samtidig
forbedrede vi salgspriserne for at modvirke effekten af hgjere ravarepriser.

Vi ggede anlagsinvesteringerne med mere end 50% ved at investere i vores
produktionsplatform og ibrugtage ny produktionskapacitet i bade Europa og
Argentina. Vi besluttede ogsa at investere ganske betydeligt i yderligere ekspansion i
Europa, USA og Brasilien for at udvide vores samlede kapacitet i ar. Derudover var vi
glade for ved arets begyndelse at kunne meddele, at vi har indgaet en aftale om at



Adm. direktgr
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Punkt |: Beretning

Segmenterne

kebe Mohan Fibre og indtraede pa det store og attraktive indiske marked. Vi
forventer, at handlen kan gennemfares medio 2020, nar vi har opnaet formel
godkendelse fra de indiske myndigheder.

Samlet set vil vi fastholde et hgjt investeringsniveau som led i vores "Think ahead’-
strategi — og derfor anbefaler bestyrelsen ogsa en udbyttepause i ar for at sikre, at vi
har fleksibiliteten til at udnytte eventuelle attraktive udvidelses- og opkabsmuligheder.

Torben vil nu gennemga den forretningsmassige udvikling, give en status pa strategien
og gennemga forventningerne til 2020.

Tak for det.

Vi er glade for at kunne rapportere, at vi skabte solide forretningsmaessige fremskridt
og finansielle resultater pa tvaers af begge vore segmenter i 2019. Vores szlgere og
produktionsenhederne har arbejdet hardt pa at sikre sterk salgsvekst og
effektivitetsforbedringer for at kunne indfri vores forventninger til aret.

Vi intensiverede salgsindsatsen i Americas-segmentet og skabte tocifret vaekst med
afset i en sterk volumenudvikling pa tvaers af markederne og forbedrede salgspriser.
Vi har investeret i vores salgs- og marketingindsats over for eksisterende og nye
kunder, og det harde arbejde betaler sig. Samtidig har vi forbedret
produktionseffektiviteten og formaet at @ge produktionen per medarbejder og per
produktionslinje pa vores fabrikker, mens vi ogsa har nedbragt vores spild. Samlet set
har vores salgsarbejde og effektivitetstiltag sikret en solid overskudsgrad pa 12,5%
trods den negative effekt af hgjere ravarepriser og en negativ valutakurseffekt i
Argentina.

| Europa var udviklingen i vores kerneforretning god, og vi skabte en
omsatningsvaekst pa 5% i segmentet, selvom bidraget fra maskinsalget var markant
lavere i 2019 sammenlignet med det foregaende ar. Kombinationen af volumenvakst
og et forbedret produktmiks var den vasentligste arsag til, at vi kunne lafte
overskudsgraden til 12,1%. Vi naede de gode resultater i Europa trods betydeligt
hgjere ravare- og fragtomkostninger.



Adm. direkter = Punkt |: Beretning . =~ Samlet set kunne vi veksle vakstraterne i 2019 til en koncernomsatning pa lige i

Finansielle resultater

Torben
Rosenkrantz-
Theil

underkanten af 2,4 milliarder kroner. Det var i den hgje ende af vores forventninger
til aret, og den sterke udvikling var drevet af volumenvakst og et bedre produktmiks
i kerneforretningen. Salget af maskiner og teknologi var som forventet 45% lavere, og
vores kerneforretning leverede en omszatningsvaekst pa 10% i regnskabsaret.

Med afsxt i den steerke omsatningsvaekst forbedrede vi driftsresultatet til 262
millioner kroner og loftede overskudsgraden til I11,1% fer justering for hyperinflation.
Mens bidraget fra Hartmann Technology var vaesentligt lavere, blev vores samlede
lonsomhed styrket af en licensindtaegt fra et forlig i en europaisk patentsag
vedrgrende vores imagic®-produkter.

Selvom vores indtjening var betydeligt hgjere i 2019, var de frie pengestremme lavere
og udgjorde 100 millioner kroner. Udviklingen skyldtes de betydelige investeringer i
produktionskapacitet, som jeg nevnte tidligere.

Det er verd at bemarke, at Hartmanns investerede kapital var pavirket af bade disse
investeringer og implementeringen af regnskabsstandarden IFRS 16, som lagde
yderligere 75 millioner kroner til vores balance. Den investerede kapital ndede derfor
[,5 milliarder kroner ved arets udgang, men vi var alligevel i stand til at sikre et afkast
af den investerede kapital pa 18,2% for justering for hyperinflation.

Kort fortalt var 2019 et rigtig godt ar for Hartmann, og vores nye strategi kom godt
fra start.

Adm. direkter = Punkt |: Beretning e — ~~  For et ar siden lancerede vi 'Think ahead’-strategien for at imgdekomme den stigende
Torben o eftersporgsel i vores markeder, som er drevet af serdeles positive makrotrends, der
Rosenkrantz- ' ~ vil veere relevante mange ar fremover.

Theil =

En af disse tendenser er den demografiske udvikling, som ogsa fremover vil spille en
vigtig rolle i at skabe eftersporgsel efter fedevarer og emballage. Flere mennesker og
en voksende middelklasse forbruger flere &g og mere frugt. Derudover vil
urbanisering drive en positiv udvikling i detailhandelen og en gget eftersporgsel efter
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detailemballage. Med udsigten til flere end 10 milliarder mennesker pa jorden i 2050
forventes efterspargslen efter vores produkter at stige stabilt i artier fremover.

Den anden store tendens, der arbejder til vores fordel, er beredygtighed, som er
blevet en stadig vigtigere faktor i de senere ar i takt med, at forbrugere og
beslutningstagere reagerer imod brugen af emballage i engangsplast. Plasticforurening
er allerede et globalt problem i dag — og man forventer en firedobling af forbruget i
2050! Behovet for ®ndringer driver konverteringen til stebepapemballage, som er et
velafprgvet alternativ til plasticemballage. Vi ser den positive udvikling pa tveers af
vores markeder, hvor detailkeeder begynder at omfavne forandringerne. Adskillige
store detailkeder har besluttet at forbyde eller reducere brugen af emballage i
engangsplastic betydeligt, og EU stotter ®ndringerne med nye regler, der traeder i
kraft i de kommende ar.

Den tredje store tendens, som vi vil nyde godt af, er &ndringer i forbrugeradfaerden.
Qget fokus pa sundhed, ernzring, lokal produktion, genbrug og dyrevelfeerd skaber
grundleggende et starre forbrug af g og et behov for et mere varieret udbud af =g.
Nar udbuddet af &g forfines for at imgdekomme forbrugernes efterspargsel, oplever
vi ogsa en tiltagende interesse for emballageprodukter, som bidrager til at gore
tydeligt opmaerksom pa specialeggene pa supermarkedernes hylder.

For at udnytte disse tendenser bedst muligt, serger vi for at bringe Hartmanns styrker
i spil:

o Forst og fremmest trekker vi pa vores ekspertise, nar vi radgiver kunderne
med afsat i arelang erfaring og grundige forbrugeranalyser, som gor det muligt
at anlegge en databaseret tilgang til branding og marketing.

e Dernast er vores solide platform baseret pa staerke markedspositioner med
salg i flere end 50 lande og et veletableret produktionsnetvark bestaende af 12
effektive fabrikker — og 2 yderligere pa vej i ar.

e Derudover har vi en alsidig produktportefglje, der kan skraddersys til de
specifikke krav pa tvars af vores markeder. Alle vores produkter er baseret pa
genanvendelige materialer, og vi tilbyder ogsa FSC-certificerede og CO,-
neutrale produkter!
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Strategi - fokus

e Endelig er vores teknologiske kompetencer uden sidestykke. De er forfinet
siden 1936 og danner grundlag for fortsat udvikling af vores egen produktion
og eksternt salg af maskiner i udvalgte markeder.

Tendenserne og vores styrker er hjgrnestenene i vores 'Think ahead’-strategi, som
jeg nu vil give en kort status pa.

Vores primare fokusomrader har varet kapacitetsudvidelse, effektivitetsforbedring og
en intensiveret marketingindsats. Vi investerer i vores produktionsplatform og styrket
marketing for at ege volumen og fastholde og forbedre vores kapacitetsudnyttelse.
Samtidig fokuserer vi pa at forbedre effektiviteten gennem automatisering,
procesforbedring og fortsat teknologiudvikling pa vores fabrikker. Endelig fortsatter
vi med at forfolge ekspansionsmuligheder i eksisterende og nye markeder for at
imgdekomme den stigende eftersporgsel efter beredygtig emballage.

I 2019 tog vi ny produktionskapacitet i brug i Europa og Argentina for at
imgdekomme den ogede eftersporgsel efter vores produkter. | arets lab annoncerede
vi ogsa vores planer om at bygge en ny fabrik i Brasilien, investere i en stgrre
kapacitetsudvidelse pa vores fabrik i USA og legge yderligere til
produktionskapaciteten pa vores europaiske fabrikker. Mod udgangen af januar i ar
offentliggjorde vi derudover opkgbet af Mohan Fibre, som er Indiens storste og
forende producent af kvalitetsemballage til &g og frugt. Vi sigter efter at etablere en
solid platform for Hartmann i dette store og attraktive marked, der er kendetegnet
ved en gunstig demografisk udvikling, stigende =g- og frugtproduktion og voksende
eftersporgsel efter detailemballage af god kvalitet. Vi forventer at gennemfare handlen
i lobet af sommeren.

Indsatsen for at forbedre effektiviteten fortsatte i 2019, hvor vi investerede i
automatisering og implementerede ny teknologi pa adskillige fabrikker for at reducere
ombkostninger, fierne flaskehalse i produktionen og optimere produktionsprocessen
pa vores fabrikker. Derudover gennemgik og justerede vi organisationen pa tveers af
flere fabrikker for at sikre en slank og effektiv organisering, der gjorde det muligt at
oge produktionen per medarbejder og per produktionslinje.
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2,4-2,6

overstusgra
10-12%

~400

Endelig fortsatte vi med at styrke Hartmanns marketingekspertise ved at gennemfore
undersggelser, der sikrer os relevante data og indsigt i forbrugertendenser og -
overvejelser. Vores marketingindsats er blevet styrket i arets lgb, og vi arbejder med
at stotte og bista vores kunder med konverteringen fra plasticemballage til
miljgvenlige produkter i stabepapemballage pa tvars af flere af vores ngglemarkeder
og med serligt fokus pa Nordamerika, Storbritannien og Sydeuropa.

Som lovet vil vi ogsa kort kommentere vores forventninger til 2020, som vi
praesenterede i forbindelse med offentliggarelsen af arsrapporten for 2019 i marts.
Selvom udbruddet af COVID-19 pavirker en stribe sektorer og har staet hgjt pa
vores dagsorden den senere tid, har vi fastholdt forventningerne.

Vi folger situationen tet med serligt fokus pa at opretholde produktionen og samtidig
sikre medarbejdernes sikkerhed pa fabrikkerne, sikre den fortsatte adgang til ravarer
og opretholde en velfungerende logistik og leveringssikkerhed for vores kunder.
Hartmann spiller en vigtig rolle i at sikre fortsatte leverancer af g til
supermarkederne, og indtil videre har vi veret i stand til at opretholde en rigtig
fornuftig drift, som ikke har givet anledning til at &ndre forventningerne.

Vi vil fortsatte volumenvaksten i 2020 og sigter efter at skabe en omsatning pa 2,4-
2,6 milliarder kroner efter justering for hyperinflation, da eftersporgslen fortsat er
ganske solid. Vi egede produktionskapaciteten i 2019, og det vil ogsa bidrage positivt
til udviklingen i ar. Derudover forventer vi moderat hgjere maskinsalg i 2020. Og
endelig forventer vi et relativt begrenset bidrag fra den nye indiske forretning, som
ventes at blive en del af koncernen medio 2020.

Vi vil fortsat fokusere pa effektivitet og udnytte den forventede omsatningsvakst for
at opna en overskudsgrad pa 10-12% for justering for hyperinflation.

Investeringerne ventes at na omtrent 400 millioner kroner i 2020 i takt med, at vi
udvider produktionskapaciteten i Brasilien, USA og Europa for at imgdekomme den
stigende eftersporgsel og fortsette med at vinde markedsandele. | den forbindelse er
det dog vaerd at bemarke, at det hgje investeringsniveau ogsa omfatter det aftalte kab
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Punkt 1-4: Godkendelse

Debat

af Mohan Fibre i Indien til en kgbssum pa | 19 millioner kroner. Vores forventninger
tager ikke hgjde for andre potentielle opkab.

Vores overordnede finansielle ambitioner er uendrede — vi sigter stadig efter at oge
volumen og omsatningen hvert ar for at blive i stand til at opna en overskudsgrad pa
mindst 14%.

For en god ordens skyld skal jeg nevne, at realiseringen af vores forventninger og
ambitioner naturligvis afhaenger af pavirkningen fra det igangveerende COVID-19-
udbrud og evrige forhold som markedsudvikling, effekten af tilpasning af vores
produktionskapacitet og udviklingen i ravarepriser og valutakurser.

Jeg vil nu give ordet til dirigenten.
e Takker for gennemgangen.

e Adgang til spargsmal og kommentarer.

Godkendelse:

I) Den mundetlige beretning taget til efterretning
2) Arsrapporten godkendt

3) Decharge givet til direktion og bestyrelse

4) Forslag til overskudsdisponering godkendt

e Giver ordet til formanden



Formand
Agnete
Raaschou-
Nielsen

Dirigent
Klaus Segaard

Punkt 5: Valg af
medlemmer til
bestyrelsen

Punkt 5: Valg af
medlemmer til
bestyrelsen

Punkt 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen

Punkt 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen

Tak for det.

| min egenskab af formand for bestyrelsen gennemforte jeg i 2019 bestyrelsens
selvevaluering, som tager udgangspunkt i individuelle samtaler med hvert bestyrelses-
og direktionsmedlem. Samtalerne har blandt andet omfattet
bestyrelsesmedlemmernes bidrag og resultater, bestyrelsens sammensatning,
samarbejdet med direktionen og udvalgsstrukturen. De vasentligste temaer i
evalueringen er blevet droftet i den samlede bestyrelse.

Vi har fundet, at bestyrelsen har et rigtig godt samarbejde — ogsa med direktionen.
Det er baggrunden for, at vi i dag fremsztter forslag om genvalg af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer med undtagelse af undertegnede. Efter 10 ar
som bestyrelsesformand takker jeg af og gleeder mig over, at Jan Klarskov Henriksen
vil tage over som formand med kyndig assistance fra Steen Parsholt, som har sagt ja til
at fortsaette i rollen som nastformand. Det har vaeret et privilegium at vaere en del af
Hartmann siden 2010, og jeg gleeder mig til at folge udviklingen fra sidelinjen de naeste
mange ar, hvor den bzredygtige stabepapemballage vil komme til at fylde mere pa
supermarkedshylder verden over.

Jeg vil overlade fremszttelsen af de formelle forslag om valg af bestyrelsesmedlemmer
til dirigenten.

e Det fremgar af vedtegternes § |3, at der til selskabets bestyrelse af
generalforsamlingen valges mindst 3 og hgjest 8 medlemmer samt at de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afgar pa hvert ars ordinzere
generalforsamling, men kan genvalges.

e Prasenterer forslag af genvalg af generalforsamlingsvalgte medlemmer:
Jan Klarskov Henriksen, Jan Madsen, Karen Hekkerup, Marianne Schelde og
Steen Parsholt.

e Agnete Raaschou-Nielsen gnsker ikke genvalg.

e Andy Hansen og Palle Skade Andersen er valgt af medarbejderne 2018-2022.



e Gennemfgrer valgene.

e Giver ordet til formanden.

Formand Punkt 6: S —— ~ Jeg vil senere prasentere forslag om ®ndring af vederlagspolitikken, som skal

Agnete Godkendelse af godkendes af generalforsamlingen. Her og nu vil jeg bede om generalforsamlingens

Raaschou- vederlag for 2020 godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2020, som foreslas fastholdt pa samme

Nielsen niveau som i 2019. | samme ombzring vil jeg henvise til vores ganske detaljerede
vederlagsrapport for 2017-2019, der er tilgengelig pa Hartmanns hjemmeside.
Jeg vil give ordet til dirigenten for en kort gennemgang af det konkrete og uendrede
forslag til vederlag for 2020.

Dirigent Punkt 6: cm.ml’unkt[\: Godkendelse af vederlag for 2020 b Gennemgér forSIaget'

Klaus Segaard = Godkendelse af

vederlag for 2020 e Vedtager forslaget.
Dirigent Punkt 7: Valg af S — e Prazsenterer forslaget.

Klaus Segaard  revisor
e Vedtager forslaget.

Dirigent Punkt 8: T = e Gennemgar forslaget.
Klaus Segaard  Bemyndigelse til
kb af egne aktier

e Vedtager forslaget.

o Giver ordet til formanden.



Formand Punkt 9: S —— ~~ Som tidligere navnt vil jeg kort prasentere den opdaterede vederlagspolitik, som vi
Agnete Forslag om &ndring beder generalforsamlingen om at vedtage i dag.
Raaschou- af vederlagspolitik

Nielsen

Der er kommet ny EU-lovgivning pa omradet, som ogsa har givet anledning til en
tilpasning af selskabsloven. Vi har implementeret &ndringerne i den opdaterede
vederlagspolitik og samtidig sikret en smule mere fleksibilitet. | det vaesentligste svarer
den nye politik dog til den politik, som blev vedtaget pa den ordinaere
generalforsamling i 2018. Ambitionen er ogsa uandret: Vederlagspolitikken skal
grundlaeggende sikre sammenfald mellem ledelsens og aktion®rernes interesser og
motivere, fastholde og tiltreekke ledelsesmedlemmer med de kompetencer, der er
nedvendige for at drive virksomheden. Derfor bestraber vi os pa at sikre et
konkurrencedygtigt og rimeligt vederlagsniveau for bade bestyrelse og direktion, nar
vi sammenligner med selskaber af Hartmanns storrelse og kompleksitet.

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar, som suppleres af tilleg til
formand, nestformand og ved deltagelse i revisionsudvalget. Deltagelse i det
kombinerede nominerings- og vederlagsudvalg honoreres ikke sarskilt. Bestyrelsen
modtager i ovrigt ikke hverken pension eller incitamentsaflenning.

Direktionen kan aflannes med fast lgn, pension, arlig kontant bonus og langsigtede
kontantbaserede incitamentsordninger samt sedvanlige personalegoder. | 2019
bestod det variable vederlag alene af et etarigt bonusprogram. | bestyrelsen overvejer
vi lebende at gore brug af vederlagspolitikkens mulighed for at anvende bade arlig og
flerarig bonus til direktionen.

Jeg vil lade dirigenten praesentere og vedtage forslaget om a&ndring af
vederlagspolitikken.

Dirigent Punkt IO: - Punkt 10: Forslag om @ndring af vedtagter i 1 Prasenterer forSIaget'
Klaus Segaard  Forslag om a&ndring

af vedtegter e Vedtager forslaget.




Dirigent Punkt | I: = — e Gennemgar forslaget.

Punkt 11: Bemyndigelse til dirigenten

Klaus Sggaard = Bemyndigelse af
dirigenten

e Vedtager forslaget.

Dirigent Punkt 12: i e Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionarer behandles.
Klaus Segaard = Eventuelt

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

e Konstaterer at alle dagsordenens punkter er blevet behandlet, og at der er
truffet lovlige beslutninger om dagsordenspunkterne.

e Giver ordet til formanden til de afsluttende bemaerkninger.

Formand Afslutning = ~ | Jeg vil runde generalforsamlingen af med at takke aktionzrerne for deres interesse for
Agnete Generalforsamling vores virksomhed — ogsa i disse usedvanlige tider. Derudover skal der lyde en tak til
Raaschou- e v Klaus Sggaard for at lede os sikkert gennem dagens made.
Nielsen (e

S Tak for i dag. Pas godt pa jer selv!



