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GHAHTMAN PACK & PERFORM

Dagsorden

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

2. Fremlaeggelse af den reviderede rsrapport til godkendelse

3. Beslutning om meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6. Forslag fra bestyrelsen om andring af vederlagspolitik for bestyrelse og direktion i selskabet

7. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2018

8. Valg af revisor

9. Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kab af egne aktier

10. Forslag fra bestyrelsen om at slette vedtaegternes punkt 13.2 om aldersbegraensning for bestyrelsesmedlemmer
11. Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten, med fuld substitutionsret, til at anmelde det besluttede til Erhvervsstyrelsen

12. Eventuelt




GHARTMAM PACK & PERFORM

Punkt 1-4: Beretning, drsrapport, decharge og udbytte

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar
2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse
3. Beslutning om meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
«  Arets resultat: 122 mio. kr. (2016: 175 mio. kr.)
« Forslag til udbytte for 2017: 9,50 kr. pr. aktie (2016: 9,50 kr. pr. aktie)
« Udbytteandel: 55% (2016: 38%)
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Bestyrelsens beretning 2017

« Hovedpunkter

« Udviklingen i 2017

« Strategi - ‘Unpacking our potential’

« Forventninger og ambitioner

«  Spgrgsmal
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Hovedpunkter
Omsaetningsvaekst pa 5% og overskudsgrad* pa 10,7% Forventninger 2018
- @get emballagesalg i bade Europe og Americas
« Indkgring af kapacitet og udfordrede markeder Omszetning 2,2-2,3 mia. kr.
- Foresl3et udbytte pa 9,50 kr. pr. aktie (2016: 9,50 kr. pr. aktie) Overskudsgrad 11,5-13,0%
ROIC >18%
Fremgang i Europa deempet af salgspriser og valuta
- @get salg og produktionseffektivitet Ambitioner
« Lavere salgspriser og negative effekter af fipronil og GBP-udviklingen
Emballagesalg Ve
Amerikansk veaekst opvejede ikke omkostninger og afskrivninger Omseetning Vd
.« Kapacitetsudnyttelsen steg pa de nye fabrikker Overskudsgrad >14%,

¢ H Q_] ere p roduktionsomkostnin ger og afskrivnin ger *Driftsresultat og overskudsgrad er for saerlige poster.
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Hartmann skabte vaekst i 2017

« Fremgang i emballagesalg og omsaetning

« Amerikansk kapacitet kgres ind - men er ikke udnyttet endnu

« Veaekst i Europa og fra Hartmann Technology

-« Lgnsomhed pavirket af produktionsomkostninger og afskrivninger
« Forbedret kapacitetsudnyttelse opvejede ikke effekterne helt

« Anlaegsinvesteringer pa 208 mio. kr. og ROIC pa 17,1% som forventet

Mio. kr.

Omseetning

Driftsresultat

Seerlige poster

Resultat

Frie pengestrsmme (drift og investering)
Investeret kapital

Overskudsgrad, %

Afkast af investeret kapital, %

2017
2.207
235
(14)
122
52
1.339
10,7
17,1

2016
2.096
248

0

175
(88)
1.323
11,8
20,9

Andring (%)
5

(5)

(30)

159

1
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Omsaetningsfordeling 2017 (mio. kr.)
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Vores potentiale

Udnytte og udvide vores @
staerke markedspositioner og

vurdere veekstmuligheder

X

Anvende og udvikle vores

velafprogvede teknologiske
kompetencer

Skrzeddersy vores

alsidige produktportefglje
pa tveers af markeder

Q-

Optimere og udvide
N vores veletablerede

produktionsapparat




&
L AHARTMANN

Tre tendenser driver udviklingen

/\0/67l
Befolkningstilvaekst

* Voksende befolkning
» Stgrre middelklasse

« @get forbrug af 2eg og frugt

2 mia.

mennesker mere i verden
i 2060 end i 2014

Urbanisering

- Tilflytning til byomrader
 Fremgang i detailhandelen

« Stigende emballageforbrug

2/3

af verdens befolkning vil
leve i byer i 2050 (2014: 54%)

PACK & PERFORM

Baeredygtighed

« (@get forbrugerfokus
« @konomisk formaen

« Stgbepap frem for plastic

1/3

af forbrugere kgber fra brands
med fokus pa@ baeredygtighed

UN Department of Economic and Social Affairs, Population Division: World Urbanization Prospects, 2014

Unilever, undersggelse gennemfgrt i Brasilien, Indien, Tyrkiet, UK og USA, 2017


https://esa.un.org/unpd/wup/
https://esa.un.org/unpd/wup/
https://esa.un.org/unpd/wup/
https://esa.un.org/unpd/wup/
https://www.unilever.com/news/press-releases/2017/report-shows-a-third-of-consumers-prefer-sustainable-brands.html
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Forventninger og ambitioner

Forventninger 2018
Omseaetning

Overskudsgrad fgr seerlige poster
ROIC

Forventninger baseres pa:
- Afdaempet vaekst i Nordamerika og Europa i 1. halvar

. Fortsat indkgring af kapacitet i 1. halvar

2,2-2,3 mia. kr.
11,5-13%
>18%

- @get kapacitetsudnyttelse og fortsat omkostningstilpasning i 2. halvar

Finansielle ambitioner

« (@ge emballagesalget med eller over markedsvaeksten og Igfte omsaetningen

- Opna en overskudsgrad fgr szerlige poster pa@ mindst 14%

PACK & PERFORM

Ambitioner

Lobende vaekst i emballagesalget

.

Omsaetningsvaekst hvert ar

.

Overskudsgrad pa mindst
149%

Denne praesentation indeholder udsagn om fremtiden,
som afspejler ledelsens forventninger til fremtidige
begivenheder og gkonomiske resultater. Udsagnene er
forbundet med usikkerhed og skal vurderes i
sammenhang med blandt andet udviklingen p&
Hartmanns markeder og de finansielle markeder, som
kan medfore, at de opn8ede resultater afviger fra
forventningerne. Se i gvrigt afsnit om forventninger og
risikoforhold samt note 33 i 8rsrapporten 2017.

10
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Punkt 1-4: Godkendelse

Godkendelse af punkt 1-4

1. Bestyrelsens beretning

2. Arsrapporten

3. Decharge for direktion og bestyrelse

4. Overskudsdisponering

PACK & PERFORM
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Punkt 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af:
« Agnete Raaschou-Nielsen

« Jgrn Mgrkeberg Nielsen

« Steen Parsholt

Naestformand Niels Hermansen gnsker ikke genvalg

Bestyrelsen foreslar valg af Jan Klarskov Henriksen som nyt bestyrelsesmedlem
« Administrerende direktgr i Aviagen Broiler Breeding Group Inc., USA
- International ledelse i fgdevareindustrien og seerlig indsigt i salg og markedsfaring inden for fjerkrae og &g

« Adm. direktgr for Lantmannen Unibake Holding A/S (2012-2014), Lantmé&nnen Kronfagel Holding AB (2009-
2012) og Daneeg a.m.b.a. (2005-2008). Formand for bestyrelsen i fgdevaregrossisten BPI A/S

Andy Hansen og Palle Skade Andersen er valgt af medarbejderne for fire ar (2018-2022)

13
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Punkt 6: Forslag om andring af vederlagspolitik

Bestyrelsen har foreslaet at aendre vederlagspolitikken for bestyrelse og direktion

Tilpasning til nye Anbefalinger for god Selskabsledelse

Afsnit indsat om arlig udarbejdelse og offentligggrelse af vederlagsrapport
-« Oplysninger om samlet vederlag og vederlag til hvert ledelsesmedlem inden for de seneste 3 ar
- Offentligggres pa selskabets hjemmeside fgrste gang i forbindelse med generalforsamling 2019

Vederlagspolitikken skal fremover som minimum godkendes pa generalforsamling hvert fjerde ar

Derudover praeciseres sammenhangen mellem vederlagspolitik og selskabets langsigtede
vaerdiskabelse, ligesom der henvises til kapitalmarkedsloven i stedet for vaerdipapirhandelsloven

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender udkastet til revideret vederlagspolitik

14
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Punkt 7: Godkendelse af vederlag for 2018

Det er bestyrelsens anbefaling, at bestyrelsens vederlag for 2018 bevares uandret, bortset fra
naastformandens vederlag:

« Almindelige medlemmer modtager uaendret kr. 225.000 pr. medlem
« Naastformanden modtager 1%2 gange vederlaget (2017: 2 gange vederlaget)

« Formanden modtager uaendret 3 gange vederlaget

« Menigt medlem af revisionsudvalget modtager uzendret yderligere 2 bestyrelseshonorar

« Formand for revisionsudvalget modtager uaendret yderligere 12 bestyrelseshonorar

15
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Punkt 8: Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

16
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Punkt 9: Bemyndigelse til kgb af egne aktier

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier

« Bestyrelsen bemyndiges til - indtil den naeste ordinaere generalforsamling — at lade selskabet
erhverve egne aktier med en palydende vaerdi pa hgjest DKK 14.030.180 til den gaeldende bgrskurs
med en afvigelse pa indtil 10% pa tidspunktet for erhvervelsen.

17
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Punkt 10: Forslag om vedtaegtsandring

Forslag fra bestyrelsen om at slette vedtaegternes punkt 13.2 vedrgrende aldersbegraensning:

“De enkelte bestyrelsesmedlemmer ma ikke veere aldre end 69 8r ved indtraedelse i bestyrelsen. Et
bestyrelsesmedlem skal fratraede bestyrelsen senest pd den farstkommende ordineere generalforsamling,

der afholdes efter den pdgeeldendes 70 8rs fodselsdag.”

« Forslaget skal ses i sammenhang med ophaevelsen af anbefalingen for god selskabsledelse om
indsaettelse af aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer i vedtaegterne

18
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Punkt 11: Bemyndigelse til dirigenten

Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten, med fuld substitutionsret, til at anmelde det
besluttede, herunder de reviderede vedtaegter, til Erhvervsstyrelsen samt foretage de a&ndringer i eller
tilfgjelser til det besluttede, som Erhvervsstyrelsen matte kraeve for at registrere de vedtagne
beslutninger.

PACK & PERFORM
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Punkt 12: Eventuelt

Eventuelt

PACK & PERFORM
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