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Dagsorden

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar

2. Fremlaeggelse af den reviderede &rsrapport til godkendelse

3. Beslutning om meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2017

7. Valg af revisor

8. Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier

9. Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegterne som fglger:

9.a Andring af selskabets koncernsprog fra dansk til dansk og engelsk i bestemmelsen i punkt 2.1
9.b A£ndring af "NASDAQ OMX Copenhagen A/S" til "Nasdaq Copenhagen A/S" i bestemmelsen i punkt 4.1
9.c £ndring af "fondsbgrsmeddelelser" til "selskabsmeddelelser" i bestemmelsen i punkt 12a.2
9.d /Endring af selskabets tegningsregel i bestemmelsen i punkt 18.1
10. Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten, med fuld substitutionsret, til at anmelde det besluttede til Erhvervsstyrelsen

11. Eventuelt
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Punkt 1-4: Beretning, drsrapport, decharge og udbytte

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar
2. Fremlaeggelse af den reviderede arsrapport til godkendelse
3. Beslutning om meddelelse af decharge for direktion og bestyrelse

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

— Arets resultat: 175 mio. kr. (2015: 111 mio. kr.)
— Forslag til udbytte for 2016: 9,50 kr. pr. aktie (2015: 9,50 kr. pr. aktie)
— Udbytteandel: 38% (2015: 60%)
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Bestyrelsens beretning 2016

 Hovedpunkter

« Udviklingen i 2016

« Strategi - ‘Unpacking our potential’
 Forventninger og mélsaetninger

« Spgrgsmal
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Hovedpunkter

Forbedret Ignsomhed trods moderat lavere omsaetning
« Indtjeningsfremgang og betydelige investeringer i vaekst
 Foresldet udbytte p@ 9,50 kr. pr. aktie (2015: 9,50 kr. pr. aktie)

Staerk udvikling i Europa

« Konkurrence opvejet af effektivitet og lavere omkostninger
« Hgjt aktivitetsniveau i Hartmann Technology

« Lukning i Tyskland og udvidelse pa gvrige fabrikker

Americas pavirket af markedsforhold og udvidelse
« Midlertidig markedsvolatilitet og makrogkonomisk effekt

« Relativt hgjere omkostninger under indkgring af nye fabrikker

Strategien forlaenget og finansielle malsaetninger forskudt til 2018
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Forventninger 2017
Omseetning 2,2-2,3 mia. kr.

Overskudsgrad 11,0-12,5%

Malsaetninger 2018
Omseetning 2,2-2,4 mia. kr.

Overskudsgrad 12-14%

Driftsresultat og overskudsgrad er for
saerlige poster.



Overblik over forretningen

Americas

Omseaetning: 838 mio. kr. (-5%)
Overskudsgrad: 13,8% (2015: 16,5%)
Markedsvolatilitet medfgrte lavere volumen
Pavirket af makrogkonomisk udvikling

Europe

Omsaetning: 1.258 mio. kr. (1%)
Overskudsgrad: 13,1% (2015: 9,0%)
Effektiviseringstiltag viste resultater

Hgj kapacitetsudnyttelse og lavere omkostninger
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Et historisk staerkt 2016

. Steerk Ignsomhed trods moderat lavere omsaetning Omszetningsfordeling 2016 (mio. kr.)
— Lavere emballagesalg i Americas og lavere salgspris i Europe
— Steerk salgsaktivitet i Hartmann Technology

— Overskudsgrad pa 11,8% fra effektivitetstiltag og lavere omkostninger 838

. o . . . . H Europe (60%)
. Valutakursudsving pavirkede omsaetningen med -125 mio. kr. og driftsresultatet
med -15 mio. kr. ® Americas (40%)

— Effekten blev i nogen udstraekning opvejet af inflation

. Anlzegsinvesteringer pd 340 mio. kr. efter udvidelse af investering i fabrik i USA 128
Mio. kr. 2016 2015 Andring (%) Omseaetning og overskudsgrad (mio. kr., %)
Omseaetning 2.096 2.133 (2) 600 18
Driftsresultat 248 234 6 500 15
Seerlige poster 0 (101) - 400 12
Resultat 175 111 57 300 9
Frie pengestrgmme (drift og investering) (88) (291) 70 200 6
Investeret kapital 1.323  1.055 26 100 3
Overskudsgrad, % 11,8 11,0 - 0 4. kvt. 2. kvt. 4. kvt. 2. kvt. 4. kvt. 0
2014 2015 2015 2016 2016
Afkast af investeret kapital, % 20,9 21,7 - s Omszetning = Overskudsgrad (12 mdr.)
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Vores potentiale

Udnytte og udvide vores
staerke markedspositioner
og vurdere veekstmuligheder

X

Anvende og udvikle vores

velafprgvede teknologiske
kompetencer

Optimere og udvide vores
M veletablerede
produktionsapparat
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Skraeddersy vores

alsidige produktportefglje
pa tveers af markeder
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Vores tiltag - 2015-2018

Potentiale Tiltag Timing
@ Tilfgjelse af sydamerikanske aktiviteter
Styrket global position ved tilstedevaerelse i de attraktive 2015
sydamerikanske markeder
@ Udvidelse af produktionsnetvaerk i Sydamerika
2 @Pget produktionskapacitet for at impdekomme langsigtet 2015-
&%\g efterspgrgsel i demografisk attraktive markeder 2018
2
} Udvidelse af produktionsnetvaerk i Nordamerika
! Produktion etableret i USA for at udnytte demografisk 2015-
S udvikling og konvertering fra skumemballage 2018
>
S Kapacitetsudvidelse i Europa
gg Accelereret udbygning for at udnytte eksisterende 2015-
infrastruktur og imgdekomme kundernes efterspgrgsel, gge 2018
Isnsomheden og tage del i markedsvaeksten
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Potentiale Tiltag

Lukning af fabrik i Tyskland og driftsoptimering
Styrket konkurrenceevne og Ipnsomhed gennem
effektiviseringstiltag og optimering

Etablering af testcenter i Tyskland
M Styrket udvikling af produktionsmetoder og produkter

_‘-? Pget markedsforing af premiumprodukter i Europa

@/- Vi driver bevaegelsen fra standard- til premiumemballage,
som tilbyder markedsfgringsmaessige og logistiske fordele
samt sikrer bedre produktion og Ignsomhed for Hartmann

,,D @get markedsfgring af premiumprodukter i Nordamerika

@.,r Vi synligggr mulighederne ved premiumprodukter og
introducerer nye produkttyper for at give kunderne bedre
muligheder og styrke vores markedsposition yderligere

S Salg af teknologi og vurdering af muligheder
}g Opgaver pa Hartmann-projekter og hos kunder samt Igbende
vurdering af nye markeder

Timing

2015-
2016

2016



Forventninger til 2017 og malsaetninger

Forventninger Malsaetninger

2017 2018

Omseetning 2,2-2,3 mia. kr. 2,2-2,4 mia. kr.
Overskudsgrad fgr szerlige poster 11,0-12,5% 12-14%

«  Forventninger til 2017 baseret pa:
— Lavere emballagesalg i Americas
— Forsinket faerdigggrelse af fabrik i USA og indkgring i Sydamerika

«  Udmeldte mélsaetninger for 2017 forskudt til 2018:
— Udnyttelse af tilfgjet kapacitet i Americas
— Forbedrede markedsforhold i Nord- og Sydamerika

« Anlagsinvesteringer forventes at udggre i niveauet 250 mio. kr. i 2017

« Afkastet af den investerede kapital forventes at udggre i niveauet 18% i 2017

og i niveauet 20% i 2018
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Punkt 1-4: Godkendelse

« Godkendelse af punkt 1-4
1. Bestyrelsens beretning
2. Arsrapporten
3. Decharge for direktion og bestyrelse

4. Overskudsdisponering
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Punkt 5: Valg af medilemmer til bestyrelsen

- Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Agnete Raaschou-Nielsen

Jarn Mgrkeberg Nielsen

Niels Hermansen
— Steen Parsholt

« Medarbejdervalgte medlemmer er valgt for fire ar (2014-2017)
— Andy Hansen
— Jan Peter Antonisen

— Niels Christian Petersen
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Punkt 6: Godkendelse af vederlag for 2017

« Det er bestyrelsens anbefaling, at bestyrelsens vederlag for 2017 reguleres
— Almindelige medlemmer honoreres med et vederlag pa kr. 225.000 pr. medlem (2016:
kr. 200.000 pr. medlem)
— Naestformand og formand modtager henholdsvis 2 gange og 3 gange dette vederlag

- Deltagelse i revisionsudvalget honoreres saerskilt, og honoreringen foreslas fastholdt
— Vederlaget for deltagelse i revisionsudvalget som menigt medlem udggr et belgb
svarende til V2 bestyrelseshonorar
— Vederlaget for revisionsudvalgets formand udggar et belgb svarende til 12
bestyrelseshonorar.
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Punkt 7: Valg af revisor

. Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Punkt 8: Bemyndigelse til kegb af egne aktier

« Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier

— Bestyrelsen bemyndiges til — indtil den naeste ordineere generalforsamling - at lade
selskabet erhverve egne aktier med en palydende vaerdi pa hgjest DKK 14.030.180 til
den til enhver tid gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa indtil 10%
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Punkt 9: Vedtaegtsaendringer - 1

. Bestyrelsen har foreslaet andringer til fglgende punkter i selskabets vedtaegter:

— 9.a): Vedtaegternes punkt 2.1
Selskabets koncernsprog foreslas sendret fra dansk til dansk og engelsk

— 9.b): Vedtaegternes punkt 4.1
Henvisning til "NASDAQ OMX Copenhagen A/S" foreslas aendret til "Nasdaq Copenhagen A/S”
efter gennemfgrt navneaandring

— 9.c): Vedtaegternes punkt 12a.2 .
Betegnelsen "fondsbgrsmeddelelser" foreslas sndret til "selskabsmeddelelser" i
overensstemmelse med praksis

— 9.d): Vedtaegternes punkt 18.1
Selskabets tegningsregel foreslas aendret, sa skonomidirektgren fremover ogsa kan tegne
selskabet i forening med formanden for bestyrelsen
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Punkt 9: Vedtaegtsaendringer - 11

- Ad 9.a): Vedtaegternes punkt 2.1 foreslds aendret til
"Selskabet har udover dansk ogsa engelsk som koncernsprog.”

« Ad 9.b): Vedtae ternes punkt 4.1 foreslds andret til
"Selskabets aktle apital udggr DKK 140.301.800. Aktiekapitalen er fordelt i aktier a DKK 20
gller n'%ultlpx?sheraf Aktierne er noteret pa Nasdaq Copenhagen A/S og er udstedt gennem VP
ecurities "

- AdO9. c? Vedtaegternes punkt 12a.2 foreslds sndret til
"Indkaldelse af aktionaererne til ordinzer og ekstraordlnaerdgeneralfors amling, herunder de
fuldstaendige forslag til vedtaedgtsaendrlnger tilsendelse af dagsorden, arsrapport, delarsrapport,
kvartalsrapport, selskabsmeddelelser, generaIforsamllngsprotokollater fuldmagtsblanketter
brevstemmeblanketter og adgangskort samt gvrige generelle opllsnlnger fra selskabet til
aktionaererne kan sendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder via e-mail.”

« Ad 9.d): Vedtaegternes punkt 18.1 foreslds sndret til
"Selskabet tegnes af den administrerende direktgr i forening med en anden direktgr eller i
forening med formanden eller naestformanden for bestyrelsen, eller af ¢konom|d|rekt¢ren [
forening med formanden for bestyrelsen, eller af den samlede bestyrelse.”
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Punkt 10: Bemyndigelse til dirigenten

« Forslag fra bestyrelsen om at bemyndige dirigenten, med fuld substitutionsret, til at
anmelde det besluttede, herunder de a&ndrede vedtaegter, til Erhvervsstyrelsen samt
foretage de andringer i eller tilfgjelser til det besluttede, som Erhvervsstyrelsen matte

kraeve for at registrere de vedtagne beslutninger
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Punkt 11: Eventuelt

« Eventuelt
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